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I. Resumen

En 2024, la produccion mundial de leche crecié un +1,6% hasta los 980 mil millones de
litros (SCM), por debajo de la media de 10 afios. El crecimiento se debié mas a las
mejoras en el rendimiento que a la expansion del rebafio y se concentré en India y
Pakistan. Excluyendo estos paises, la produccién aumento tan solo un +1,2%, ya que
los ganaderos a nivel mundial se enfrentaron a desafios estructurales, ambientales y
econémicos. Los precios de la leche aumentaron a 42,2 EUR/100L SCM (+11%),
mientras que los precios del pienso cayeron a su minimo en tres afos, lo que mejoré los
margenes de beneficio de los ganaderos. La demanda mundial aumenté un +1,7%,
aungue a un ritmo mas lento que las medias histéricas, con un consumo per capita que
alcanzé los 126 kg leche estandarizada (SCM)/afio. La produccion de la UE-27 aument6
tan solo un +0,5%, afectada por brotes de enfermedades y el envejecimiento
demografico de los ganaderos, mientras que los precios de la leche subieron
moderadamente hasta los 49,8 EUR/100L SCM. La produccion lechera espafiola
aumento6 un 1,4%, impulsada por el aumento de la produccion y la fuerte demanda del
turismo y la industria alimentaria, pero los precios de la leche cayeron un 10%, hasta los
51,5 EUR/100L. Las exportaciones lacteas espafiolas aumentaron un 5,6%, las
importaciones un 6,6% y el consumo interno un 2,8%, aunque el déficit comercial
nacional se duplicé en tres afios, alcanzando los 2,2 millones de toneladas.

En abril de 2025, la produccién mundial de leche (excluyendo India y Pakistan) creci6
un 0,9% interanual, manteniéndose por debajo de la media a largo plazo. El crecimiento
se vio impulsado por el continente americano y se observaron indicios de recuperacion
en Nueva Zelanda, mientras que la UE y China se vieron presionadas por los bajos
precios de la leche y el exceso de oferta. El Indicador Mundial de Precios de la Leche
de la IFCN alcanz6 un maximo de 46,3 EUR/100L en febrero, con un promedio de 45,0
EUR/100L (+19% interanual) entre enero y abril de 2025, impulsado por la demanda
estable en el Sudeste Asiatico y Oriente Medio. Los precios de los piensos se
mantuvieron estables, lo que resulté en sélidos margenes agricolas globales (31,6
EUR/100L SCM), lo que puede incentivar la produccion. En la UE-27, la produccién de
leche aumenté solo un +0,1% hasta abril, limitada por enfermedades animales y
disparidades regionales. El precio medio de la leche en la UE fue de 49,6 EUR/100L
(+14%), reduciendo la brecha con los precios globales, mientras que la caida de los
costes de los piensos mejoré los margenes en un +17% interanual. En Espafa, la
produccion de leche crecié solo un +0,2% en medio de persistentes presiones
estructurales y relacionadas con los costes. Los precios espafioles de la leche en origen
cayeron un -5% a 45,4 EUR/100L, mejorando la competitividad del pais dentro de la UE.
A pesar de los precios mas bajos de la leche y los piensos, la economia agricola
espafiola se mantiene estable, con margenes de 34,1 EUR/100L SCM en abril.

En 2025, se espera que la produccion mundial de leche (excluyendo India y Pakistan)
crezca modestamente un 0,9% hasta los 522,9 millones de litros, manteniéndose por
debajo del promedio a largo plazo del 1,4%. Las tendencias regionales se veran
condicionadas por cambios estructurales, enfermedades animales e incertidumbres
climaticas. La UE registra un crecimiento minimo (+0,2%) debido a la contraccion de
importantes productores como Alemania y Francia, mientras que Polonia muestra
resiliencia. Las presiones incluyen cambios en las politicas, la consolidacion de
explotaciones agricolas y brotes de enfermedades como la fiebre aftosa, la lengua azul
y la enfermedad hemorragica epizodtica. Estados Unidos enfrenta limitaciones de
ganado e incertidumbre del mercado, Nueva Zelanda muestra un optimismo cauteloso
impulsado por la solidez de la economia agricola, y América Latina se recupera gracias
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a la mejora del clima. China lidia con un exceso de oferta en medio de una demanda
débil, mientras que el Sudeste Asiatico mantiene un crecimiento moderado y sus
necesidades de importacion. Se prevé gue los precios mundiales de la leche aumenten
un 11% hasta los 45,7 EUR/100 L, impulsados por los altos precios de la mantequilla,
aungue persisten los riesgos derivados de posibles aumentos de la oferta y tensiones
comerciales. En Espafa, se prevé que la produccion de leche crezca solo un 0,3%,
limitada por la disminucion del ganado y el impacto de las enfermedades, mientras que
se espera que los precios se estabilicen en 50 EUR/100L (justo por debajo de la media
de la UE), con una posible presion al alza derivada de la demanda estacional y la oferta
limitada.

Il. Resultados 2024

1.1. Resultados globales

1.1.1. Produccioén de leche

e A pesar del aumento del precio mundial de la leche y la disminucién del precio
mundial del forraje, los ganaderos aln enfrentan desafios importantes. Las
regulaciones ambientales mas estrictas y la incertidumbre politica generan
preocupacion sobre la expansion de las explotaciones y el crecimiento a largo
plazo del sector.

e El crecimiento de la produccién lechera mundial se esta desacelerando debido
al tamafio de los rebafios, las limitaciones climaticas y el aumento de las
regulaciones ambientales, entre otros factores. La creciente incertidumbre sobre
el futuro, asi como los altos costos, han estado llevando a los ganaderos a la
quiebra y a posibles inversiones en suspenso.

e En 2024, se produjeron 980 mil millones de litros de leche de vaca (SCM). La
oferta de leche aumenté un 1,6 % en comparacion con 2023 a nivel mundial, por
debajo del promedio de 10 afios del 2,5 %. El aumento de la oferta de leche se
debié mas al aumento de la produccion lechera que al nimero de vacas
lecheras.

e Una gran parte del crecimiento proviene de India y Pakistan. En 2024, la
produccion mundial de leche, excluyendo India y Pakistan, aumento tan solo un
1,2%.

e La oferta de leche de China disminuy6 un 2,6%. Los bajos precios de la leche en
origen provocaron reducciones de hatos y cierres de granjas. Los ganaderos
reportaron pérdidas significativas debido al bajo precio de la leche.

e Laproduccién de leche en EE. UU. desaceleré su crecimiento. Aumenté tan solo
un 1,1% debido al envejecimiento de las vacas y a las severas condiciones
climaticas.
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e En muchos paises latinoamericanos, como Argentina y Paraguay, los
productores disminuyeron su produccion debido a las fuertes lluvias, las sequias
y la alta inflacion. La industria lactea argentina ha experimentado una
desaceleracion en la produccion de leche desde 2023 debido a las persistentes
dificultades econdmicas, las condiciones climéticas desfavorables y los controles
cambiarios impuestos por el gobierno. Estos desafios han elevado los costos de
los insumos, obligando a los productores a reducir la produccion.

e La oferta de leche en la UE-27 aumenté en 2024 tan solo un 0,5%, a pesar de
que los margenes de beneficio de los productores fueron mejores en
comparacion con 2023. Las restricciones ambientales, la fiebre catarral ovina y
la falta de interés de las nuevas generaciones propiciaron una mayor
consolidacion del mercado.

e La oferta de leche en Oceania aumenté un 2,9% debido a la estabilizacion de
los costos de los insumos y a la mejora de la confianza de los productores
durante 2024.

e Oriente Préximo y Medio aumenté su produccion un 5,4%. El principal impulsor
fue Turquia, donde el gobierno lanz6 en 2024 la “Hoja de ruta ganadera 2024-
2028”, que tiene como objetivo aumentar la calidad de la leche, la produccion y
las exportaciones de leche.

Figure 1.1

World Milk Production
Im billion litres of solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)
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Figure 1.2

World Milk Supply Drivers
Annual percentage change, all milk
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Figure 1.3

World Milk Production in 2024
In billion litres of solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)
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Table 1.1

Milk Production in 2023 and 2024
In billion litres of solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)

2023 2024 % change
World 964 980 1.6%
Eastern Europe and CIS 93 95 1.8%
EU-27 160 161 0.5%
Latin America 85 85 0.3%
North America 111 112 1.2%
Oceania 33 34 2.9%
Near & Middle East 42 45 5.4%
South Asia 325 334 2. 7%
East & Southeast Asia 59 58 _
Africa 66 67 1.3%
IN+PK 310 318 2.6%
World excl. INtPK 654 662 1.2%

1.1.2. Precio delalechey los piensos

e Tras alcanzar su maximo histérico en 2022, el Indicador Mundial Combinado de
Precios de la Leche (IFCN) (basado en queso, suero en polvo, leche entera en
polvo (LEP), leche desnatada en polvo (LDP) y mantequilla) comenz6 a
descender en 2023 debido a una menor demanda de productos lacteos y volvié
a subir en 2024. Alcanzé los 42,2 EUR/100 litros de LEP, un 11% mas que en
2023.

e El precio mundial de la leche aumenté debido a diversas razones, como la
disponibilidad limitada de productos exportables en algunas de las principales
regiones exportadoras, las tensiones geopoliticas que afectaron a las cadenas
de suministro y las severas condiciones climaticas que afectaron a los principales
productores, principalmente en la primera parte del afio.

e La UE-27 registr6 una tasa de crecimiento de la oferta de tan solo el 0,5% (por
debajo de la media de los ultimos 10 afios del 1,1%), debido principalmente a la
lengua azul o fiebre catarral ovina, que afecté al ganado lechero en muchos
paises, y a las condiciones climéaticas humedas.

e Algunos paises que experimentaron una disminucioén en el precio de la leche
fueron China (debido a la disminucion de la demanda de los consumidores),
Espafa, Portugal, Colombia (debido al alto crecimiento de los pastos y la
produccion de leche), India (gracias al apoyo gubernamental, al aumento de la
produccion de leche, a las buenas condiciones climéaticas y a la ausencia de
brotes importantes de enfermedades de las vacas).

e Algunos paises que experimentaron un fuerte aumento en el precio de la leche
fueron Argentina (debido a la inflacion), Rusia (debido al alto precio del petroleo,
la limitacién de nuevas inversiones, la inflacion y la escasez de leche desnatada),
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Ucrania (debido a la guerra y la disminucion de la produccion de leche) y EE.
UU. (debido al envejecimiento de las vacas, las condiciones climaticas adversas
y la escasez de reemplazos).

e ElIndicador Mundial de Precios de Alimentos de la IFCN por 100 kg de alimento
(70% del precio mundial del maiz y 30% del precio mundial de la harina de soja)
alcanz6 su minimo en tres afios en 2024, alcanzando los 22,3 euros por 100 kg.
El aumento del precio mundial de la leche, junto con la disminucién del precio
mundial de los alimentos, ha mejorado los margenes de beneficio de los
ganaderos.

Figure 1.4

World Milk and Feed Price
In EUR / 100 litre milk {100 kg feed)
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Figure 1.5

World Milk Price Change
In EUR/ 100 litres of solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)
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1.1.3. Demanda/ Comercio

e El consumo de leche y productos lacteos puede estimarse como un balance de
la disponibilidad (produccion + importaciones — exportaciones +/- variacién de
existencias), expresando los diferentes productos en equivalente de leche (EM).
La demanda de leche aument6 un 1,7% en 2024 en comparacion con 2023. El
crecimiento anual fue inferior al crecimiento promedio del ultimo lustro (2,2%)
(2019-2023).

e Elconsumo per cépita alcanzé los 126 kg de EM/afio, un 0,7% mas que en 2023,
mientras que el crecimiento promedio (2019-2023) fue del 1,2%. Los desafios
macroecondmicos y el bajo crecimiento econémico en muchas regiones limitaron
la demanda de productos lacteos.

e El aumento del consumo fue mayor en Oriente Proximo y Medio (Turquia) y el
sur de Asia (India y Bangladesh). En 2024, las exportaciones netas de productos
lacteos clave de los principales paises exportadores experimentaron un ligero
aumento interanual de tan solo el 0,2%, siendo los productos lacteos frescos los
gue registraron el mayor crecimiento entre todas las categorias.

e Las importaciones netas de productos lacteos de los principales paises
importadores aumentaron un 9,4% en 2024 en comparacion con 2023, siendo la
mantequilla la que mostré el mayor crecimiento entre todas las categorias.

e Las exportaciones de lacteos de Nueva Zelanda se mantuvieron estables en un

0,1%, a pesar de la eliminacion de todos los aranceles en virtud del Tratado de
Libre Comercio entre Nueva Zelanda y China.

10
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e La demanda de leche en China disminuyé un 0,4%, mientras que las
importaciones disminuyeron un 1,6 %. La falta de demanda de los consumidores
y la desaceleracion econémica fueron algunas de las razones.

Figure 1.6

World Milk Demand Drivers
Annual percentage change, all milk
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Figure 1.7

Net Dairy Trade for Main Dairy Commodities of Top Dairy Exporters (EU,US,NZ AU, AR, UY)
In thousand t milk equivalents
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Figure 1.8

Met Dairy Trade for Main Dairy Commedities of Top Dairy Imperters (CN, JP, MX, EG, ID)

In thousand t milk equivalents
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Import Changes in 2024 vs 2023
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1.2. Resultados de la UE-27

1.2.1 Produccioén de leche

e El suministro de leche en la UE-27 aumenté tan solo un 0,5% en 2024, a pesar
del aumento de los margenes de los ganaderos. Alcanz6 los 161.000 millones
de litros de leche en polvo (leche en su conjunto). Las restricciones ambientales,
la fiebre catarral ovina y la falta de interés de las nuevas generaciones por
continuar la produccién de leche propiciaron una mayor consolidacion del
mercado.

e La produccion de leche disminuyé en 11 paises de la UE en 2024. El descenso
mas pronunciado se registré en Croacia con una caida del 8%, Bulgaria con un
3% y los Paises Bajos con un 2%.

e En cambio, el aumento mas pronunciado se registré en Hungria con un aumento
del 6% en la produccién, seguida de Estonia con un 5% y Polonia con un 4%.

Figure 1.10

EU-27 Milk Production
In billion litres of solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)
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Figure 1.11

EU-27 Milk Supply Drivers
Annual percentage change, all millk
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1.2.2 Precio delaleche

El precio de la leche en la UE (precio ponderado de la leche en origen en la UE-
27 basado en los volimenes de produccién nacionales) alcanzé los 49,8
EUR/100 litros de leche desnatada en polvo en 2024, lo que supuso un aumento
del 3% con respecto a 2023.

Los precios de la leche disminuyeron en 13 paises de la UE en 2024. El mayor
descenso se registré en Espafia, con una caida del 10,3%, Portugal, con un
10,1% y Finlandia, con un 7,3%.

Por el contrario, el mayor aumento se registré en Irlanda, con un aumento del
25%, seguida de Lituania, con un 17% y Letonia, con un 14%.
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Figure 1.12

EU-27 Milk and Feed Price
In EUR /100 litre milk (100 kg feed)
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1.2.3 Demanda/ Comercio

e Lademanda de leche alcanz6 los 144 millones de toneladas de leche en polvo,
lo que representa un aumento del 0,2 % con respecto a 2023. El crecimiento
anual fue inferior al crecimiento promedio del 0,4% de los ultimos cinco afios
(2019-2023). La demanda creci6é debido al crecimiento de la poblacién (+0,2%),
en lugar del consumo per capita (-0,05%).

e El consumo per capita alcanzé los 321 kg de leche en polvo/afio, lo que
representa una disminucién del 0,05%.

e El aumento del consumo fue mayor en Hungria, Dinamarca e Irlanda, mientras
que la disminucién fue mayor en los Paises Bajos, Letonia y Bélgica.

e Las exportaciones de la UE-27 aumentaron un 0,9%, inferior al aumento
promedio del 1,2% de los ultimos cinco afios. El mayor aumento se registro en
los productos lacteos frescos y el queso.

e Las importaciones de la UE-27 aumentaron un 2,3%, similar al promedio del

2,2% de los ultimos cinco afos. Se reportaron aumentos importantes para los
condensados y el queso.

15
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Figure 1.13

EU-27 Milk Demand Drivers
Annual percentage change, all milk
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Figure 1.14

EU- 27 Net Dairy Trade for Main Dairy Commodities
In thousand t milk equivalents
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Figure 1.15

EU-27 Milk Balance (surplus= net dairy exports)
In billion litre milk equivalents
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1.3. Resultados en Espaiia

1.3.1 Produccién de leche

o Laofertade leche en Espafia (vacay bufala) aumento en 2024 un 1,4% (superior
al aumento promedio del 1% en los ultimos cinco afios (2018-2023), alcanzando
los 8200 millones de litros de leche estandarizada (SCM).Este aumento se debio
a una mayor produccion.

e Unade las principales razones del aumento de la produccion de leche en Espafia

fue el crecimiento del sector turistico durante 2024 y el creciente uso de
productos lacteos como ingredientes en el sector alimentario.

17
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Figure 1.16

Spain Milk Production
In billion litres of solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)
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Figure 1.17

Spain Milk Supply Drivers
Annual percentage change, all milk
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1.3.2 Precios de lalechey el pienso

e En 2023, el precio alcanz6 su maximo histérico de 57 euros/100 litros de leche
desnatada en polvo (SCM) debido a la inflacién, que afecté a los costes de
produccién. Al mismo tiempo, los margenes de beneficio de los ganaderos
aumentaron, lo que garantiz6 perspectivas positivas para 2024.

e En 2024, la situacién cambid. La produccion de leche mostré una tendencia a la
recuperacion tras las interrupciones causadas por la COVID-19 y el aumento de
los precios de la energia. Por el contrario, el precio de la leche en 2024
experimentd una de las mayores caidas de la UE. Disminuy6 un 10%, tras siete
afios de subida, y se situ6 en 51,5 euros/100 litros de SCM.

e Ladisminucion de los precios de los fertilizantes, los piensos, el combustible y la
electricidad se ha traducido en una disminucién del indice de costes de
produccion y, en consecuencia, también en una bajada de los precios de la
leche.

e Aunque el coste de los insumos estaba disminuyendo, el precio de la leche en
Espafa era menos competitivo que el de la UE-27 (48,3 euros/100 litros de leche
desnatada en polvo en 2023 y 49,8 euros/100 litros de leche desnatada en polvo
en 2024), lo que provocé una pérdida de competitividad para el sector.

Figure 1.18

Spain Milk and Feed Price
In EUR / 100 litre milk (100 kg feed)
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Demanda/ Comercio

La demanda de leche en Espafia alcanzo los 11 millones de toneladas de leche
en polvo, lo que representa un aumento del 2,8% con respecto a 2023. Este
crecimiento anual fue superior al crecimiento promedio del dltimo lustro (2019-
2023), del 1,9%. La demanda crecid6 méas por el crecimiento del consumo per
capita (+1,6%) que por el crecimiento de la poblacion (+1,2%). El sector de la
hosteleria y la industria alimentaria desempefiaron un papel importante en esta
tendencia al alza.

El consumo per capita alcanzo los 223 kg de leche en polvo/afio, un 1,6% mas
que en 2023.

Las exportaciones totales de productos lacteos de Espafia aumentaron un 5,6%
en 2024 con respecto a 2023, lo que supone una mejora significativa respecto a
la disminucién del 11,1% observada entre 2022 y 2023. Esta recuperacion podria
deberse en parte a unos precios de la leche espafiola mas competitivos en 2024.

En 2024, las importaciones de productos lacteos aumentaron un 6,6% con
respecto a 2023, superando la tasa media de crecimiento anual del 3,3%
observada en los cinco afios anteriores.

El déficit comercial de Espafia en productos lacteos se duplico en los ultimos tres
afios, pasando de 1.100 mil toneladas en 2021 a 2.213 mil toneladas en 2024,
debido principalmente a que los precios internos de la leche fueron superiores a
los de otros paises europeos.

En 2024, el déficit comercial neto de mantequilla y queso crecié mas de un 15 %

con respecto a 2023, mientras que el de productos lacteos en polvo disminuyé
drasticamente un 31,7% interanual.
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Figure 1.19

Spain Milk Demand Drivers
Annual percentage change, all milk
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Figure 1.20

Spanish Met Dairy Trade for Main Dairy Commodities
In thousand t milk equivalents
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Figure 1.21

Spain Milk balance (surplus= net dairy exports, deficit= net dairy imports)
In billion litre milk egquivalents
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2.9 Milk balance

lll. Situacién hasta abril de 2025

2.1. Resultados globales

2.1.1 Produccion de leche

e La produccion mundial de leche (en 63 paises, excluyendo India y Pakistan)
aumento un 0,9% interanual en abril de 2025.

e EIl crecimiento se mantiene por debajo del promedio a largo plazo del 1,5%
(2007-2023).

o Elaumento de la produccion se debe principalmente a América, con un aumento
en el contenido de leche en EE.UU. y una recuperacion en Latinoamérica gracias
a las condiciones climaticas favorables.

e La UE y China experimentaron una presion sobre la produccién debido a los
bajos precios de la leche y al exceso de oferta local, lo que provoc6 un mayor
sacrificio de ganado y una reduccion de la produccién.

e La produccioén de leche en EE.UU. aumenté un 2,3% (enero-abril de 2025 frente

a enero-abril de 2024), impulsada por un mayor numero de rebafios y un mayor
rendimiento por vaca, aunque persiste la incertidumbre.
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La produccion de leche de Nueva Zelanda aumenté un 2,5% (enero-abril de 2025
frente al mismo periodo de 2023).

La produccién general de Oceania esta disminuyendo debido a patrones
estacionales, en consonancia con las tendencias historicas.

La produccion mundial muestra indicios iniciales de recuperacion, pero sigue
siendo desigual entre regiones.

Figure 2.1

Change in the World Milk Production on Monthly Basis
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Precios de laleche y los piensos
Indicador mundial combinado de precios de la leche de la IFCN

El Indicador Mundial de Precios de la Leche de la IFCN (basado en el precio de

los cinco principales productos lacteos en Oceania) mostr6 niveles elevados a
principios de 2025.

Febrero de 2025 marcé el precio maximo, con 46,3 EUR/100 litros de leche
desnatada en polvo (SCM), el nivel méas alto desde octubre de 2022.

El precio medio de la leche entre enero y abril de 2025 fue de 45,0 EUR/100
litros de leche desnatada en polvo (SCM), un 19% superior al del afio anterior.
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e El aumento de los precios se debi6é en parte a una modesta recuperacion de la

produccion mundial de leche, que se mantiene por debajo del promedio a largo
plazo.

e La demanda internacional se mantiene sélida, tanto para productos lacteos en
polvo como grasos.

- Se observa una fuerte demanda en el Sudeste Asiatico y Oriente Medio.
— Se observa una disminucion de la demanda en el Norte de Asia.

e Las compras minoristas estacionales en torno a la Pascua y el final del Ramadan
impulsaron los precios en marzo y principios de abril.

e Todos los productos lacteos monitoreados aumentaron de precio, lo que
contribuy6 al aumento general.

- Cabe destacar que los precios de la mantequilla de Oceania aumentaron
un 3,1% mensual en promedio entre enero y abril de 2025.

- El aumento también se vio impulsado por la disminucién estacional de la
produccion en Oceania.

Figure 2.2

IFCN World Milk Price Indicator
In ELUR/A 00 litres =olid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)
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— IFCM Combined World Milk Price Indicator
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2.1.2.2 Indicador de precios mundiales de alimentos balanceados de la IFCN

El indicador de precios de alimentos balanceados (basado en un 70% de maiz y

un 30% de harina de soja) alcanzé un maximo de 24,0 EUR/100 kg en febrero
de 2025.

El precio promedio de los alimentos balanceados para enero-abril de 2025 fue
de 23,0 EUR/100 kg, sin cambios respecto al mismo periodo de 2024.

Las perspectivas para la produccibn mundial de maiz son positivas,
especialmente en la UE, lo que impulsa la oferta.

Se espera que las exportaciones de maiz de EE.UU. aumenten, mientras que
Pakistan esta reduciendo sus volimenes de exportacion.

Aumento de la demanda de importacion de maiz en la UE, México, Turquia y
Perud, mientras que se espera que las importaciones de Vietham disminuyan.

Se revisaron al alza las existencias finales de maiz extranjero, especialmente en
Corea del Sur y Pakistan.

Se reviso ligeramente a la baja la produccién mundial de soja debido a la menor
produccion en Bolivia, compensada por el aumento en Sudafricay la UE.

Se proyecta un aumento de las exportaciones de soja, lideradas por Canada y
Nigeria, mientras que las exportaciones de Ucrania disminuyen.

Las existencias finales mundiales de soja se revisaron al alza, principalmente
debido a Brasil y la UE.

Figure 2.3

IFCMN World Milk and Feeed Price Indicatars
In mill t solid corrected mille (4% fat, 3.3% protein)
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2.1.3 Indicador de margen sobre el costo del pienso compuesto

o En abril de 2025, el indicador de margen sobre el costo del pienso compuesto,
la energia y los fertilizantes del IFCN alcanz6 los 31,6 EUR/100 litros de pienso
compuesto.

o Este nivel estd muy por encima del promedio a largo plazo de 22,7 EUR/100
litros de pienso compuesto (2007-2023).

e El solido margen se debio principalmente a:

- El aumento de los precios de la leche, impulsado por la fuerte demanda
mundial y el limitado crecimiento de la produccion lechera.

- La estabilidad de los precios del pienso, que se mantuvo en los niveles del
afo anterior a pesar de las fluctuaciones en los mercados del maiz y la
soja.

e Se espera que el alto margen impulse el crecimiento de la produccion lechera en
la mayoria de las regiones del mundo.

o Dado que los costos del pienso por si solos no reflejan el panorama completo,
especialmente durante periodos de inflacién, se han integrado otros factores
clave de costo, como la energia y los fertilizantes, en este nuevo indicador de
margen para ofrecer una vision mas realista de la economia agricola.

e A pesar de la mejora en los margenes, otros factores aun podrian limitar el
crecimiento de la produccién de leche, entre ellos:

— Restricciones climaticas

- Implementacién de politicas gubernamentales
— Incertidumbres del mercado y riesgos globales
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Figure 2.4

World Margin Over Compound Feed Costs, Energy Costs And Fertilizer Costs
In EUR /100 kg solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)
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2.2. Resultados de la UE-27

2.2.1 Produccion de leche

La produccién de leche europea se mantuvo relativamente estable durante el

primer cuatrimestre de 2025, con un aumento interanual de tan solo el 0,1% en
abril.

o Las disparidades regionales son evidentes en toda Europa:

Europa Occidental experiment6 una disminucion del 0,4% en la produccion
de leche (enero-abril’2025 en comparacién con el afio anterior), debido a:

Reduccién del tamafio de los rebarios.

Impacto continuo de los problemas de sanidad animal, especialmente
la fiebre aftosa.

- Noruega registr6 un aumento en la produccion de leche en el primer
trimestre de 2025, atribuido a la ampliacion de las cuotas lecheras, lo que
impulsé una mayor produccion.

- Europa Oriental registr6 un aumento del 3,0% en la produccion (enero-abril
de 2025 en comparacion con el afio anterior), a pesar de:

Rebrote de la fiebre aftosa.
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Medidas de emergencia en Eslovaquia.
Prohibiciones comerciales mas estrictas en Hungria.
e Los problemas de bioseguridad han provocado restricciones a las importaciones

en varios mercados clave, como el Reino Unido, la Republica Checa, Ucrania,
Australia y Polonia.

Si bien paises como Noruega muestran resiliencia, el sector lacteo europeo en

general continla enfrentandose a la presion de los desafios de sanidad animal
y las restricciones comerciales.

Figure 2.5

Change in the EU-27 Milk Production on Monthly Basis
In %
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2.2.2 Precios de laleche

e Laevolucién de los precios mundiales de la leche suele tardar entre 1 y 4 meses
en afectar a los precios nacionales de la leche en origen.

e El precio de la leche en origen en la UE-27 (ponderado por los voliumenes de
produccion nacionales) generalmente sigue de cerca las tendencias del mercado

mundial, lo que refleja el papel de la regibn como importante exportadora de
lacteos y su necesidad de mantener su competitividad internacional.

e El precio medio de la leche en la UE-27 durante cuatro meses fue de 49,6

EUR/100 litros de leche en polvo, lo que supone un aumento del 14,0% en
comparacion con el mismo periodo de 2024.
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e En comparacion, el Indicador Mundial de Precios de la Leche de la IFCN
aumento un 19% durante el mismo periodo.

e En general, esta tendencia ha reducido la diferencia entre el precio de la leche
en origen en la UE y el precio del mercado mundial. Esto significa que el precio
de la leche en origen en la UE ahora sigue mas de cerca la evolucion del
mercado mundial que en afios anteriores.

o Unfactor clave que mantiene los precios de la leche en la UE en niveles elevados
es el crecimiento estable a ligeramente negativo de la produccion de leche, que
limita la oferta.

Figure 2.6

EU-27 Milk Price
In EUR/100 litres solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)
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2.2.3 Indicador de margen sobre el coste de los piensos compuestos

e Los precios de los piensos en la UE-27 mostraron una tendencia entre estable y
descendente a principios de 2025.

e El precio medio de los piensos entre enero y abril de 2025 fue de 31,1 EUR/100
kg, lo que representa una disminucion del 5,5% en comparacion con el mismo
periodo de 2024.

e La reduccién de los costes de los piensos, junto con el aumento de los precios
de la leche, ha mejorado los margenes a nivel de explotacion, aliviando la presion
sobre los productores.
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e El margen medio sobre los costes de los piensos compuestos, la energia y los

fertilizantes fue un 17% superior en los primeros cuatro meses de 2025 en
comparacion con el mismo periodo de 2024.

e Se espera que esta mejora de los margenes incentive el crecimiento de la
produccion de leche. Sin embargo, varios factores siguen limitando el
crecimiento de la produccion, entre ellos:

- Regulaciones ambientales mas estrictas

- Mayor incertidumbre en el mercado y las politicas

- Riesgos continuos para la salud animal

Figure 2.7

EU-27 Margin Over Compound Feed Costs, Energy Costs And Fertilizer Costs
In EUR /100 kg solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)
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2.3. Resultados en Espaiia

2.3.1 Producciéon de leche

e La produccion lechera espafiola mostré6 un crecimiento minimo en el primer

cuatrimestre de 2025, con un aumento del 0,2% en comparacion con el mismo
periodo de 2024.

30



InLac: e
SlLac srmuss oemeanscion acno IFCN i

Dy Dt - Eremiomdgn - b pisitian

e El sector ha experimentado un estancamiento en los ultimos afios, impulsado

por una combinacion de desafios ambientales, econémicos, estructurales y de
salud animal.

e La disminucién de los precios de los piensos a principios de 2025 contribuy6 a
reducir el coste de un insumo para los ganaderos. Sin embargo, los costes
generales de produccién siguen siendo elevados, incluyendo los gastos de
energia, mano de obra y veterinarios. Muchos ganaderos no pueden trasladar
estos mayores costes al precio de la leche.

» Esta situacion desincentiva el crecimiento de la produccion, a pesar de las ligeras
mejoras en la asequibilidad de los piensos.

Figure 2.8

Change in the Spanish Milk Production on Monthly Basis
In %
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2.3.2 Precios de laleche

e El precio de la leche en origen en Espafia se ha mantenido por encima del
indicador mundial de precios de la leche IFCN desde octubre de 2022.

o Desde el segundo trimestre de 2023, el precio en origen en Espafia ha mostrado
una tendencia a la baja, mientras que el indicador mundial de precios de la leche

IFCN ha mostrado una tendencia al alza. Por lo tanto, ahora ambos mercados
estan alineados.
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e En los primeros cuatro meses de 2025, el precio medio de la leche en origen en
Espana fue un 5% inferior al del mismo periodo de 2024. En abril de 2025, el
precio alcanzoé los 45,4 EUR/100 litros de leche desnatada en polvo (SCM). Esta
tendencia refleja la escasez subyacente de suministro de leche en Espafia.

e En comparacion con otros grandes productores de la UE (por ejemplo, Alemania,
Francia y Paises Bajos), donde los precios se acercan a los 50 EUR/100 litros
de leche desnatada en polvo, los precios de Espafia son inferiores. Esta

diferencia de precios sugiere que el sector lacteo espafiol estd ganando
competitividad en el mercado de la UE.

Figure 2.9

Spanish Milk Price
In ELIRS100 litres solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)
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2.3.3 Indicador de margen sobre el coste de los piensos compuestos

e Los precios nacionales de los piensos en Espafia disminuyeron durante el primer

cuatrimestre de 2025, con una media del 4,1% inferior a la del mismo periodo de
2024.

e A pesar de la bajada de los precios de los piensos, los costes generales de
produccion se mantienen elevados, lo que presiona la rentabilidad.

e Los precios de la leche también han ido bajando, lo que ha aumentado la presién
sobre los ingresos.

e Sin embargo, la situacibn econémica de las explotaciones espafolas se
mantiene como "buena”, lo que indica una relativa estabilidad financiera.
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o Enabril de 2025, el margen sobre el coste de los piensos compuestos, la energia
y los fertilizantes fue de 34,1 EUR/100 litros de piensos compuestos, lo que ha
contribuido a la viabilidad de los productores.

Figure 2.10

Spanish Margin Over Compound Feed Costs, Energy Costs And Fertilizer Costs
In EUR /100 kg solid corrected milk (49 fat, 3.3% protein)
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3 Prondstico para 2025

3.1 Perspectivas globales (Mundial sin India y Pakistan)

3.1.1 Ofertade leche
o El crecimiento del volumen de leche en 2025 no debe sobreestimarse.

e El crecimiento de tan solo un +0,9% se situard por debajo del promedio a largo
plazo del +1,4%.

e Se preveé una produccion total de leche de 522,9 millones de litros (Mundial sin
IN&PK).

e Panorama regional:

- UE: Impulsada por cambios estructurales, enfermedades animales, etc.
(descritos a continuacion).
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- EE.UU.: La alta incertidumbre en el mercado provoca la bajada de los
precios de la leche en el mercado estadounidense y la falta de novillas de
reemplazo limita la ampliacion del potencial del rebafio.

- Oceania: Mientras que Australia presenta mayores dificultades con el
suministro de leche, Nueva Zelanda se muestra mas optimista para la
nueva temporada, especialmente en lo que respecta a la economia de las
explotaciones. Los altos precios de la leche en la temporada 2024/2025
podrian impulsar a los productores lecheros en la nueva temporada. La alta
incertidumbre se centra en las condiciones climaticas, que tienen un gran
impacto en la produccién de leche.

- América Latina: Se ha observado una fuerte recuperacién debido a
condiciones climaticas mucho mejores en comparaciéon con los dos afios
anteriores, cuando se observo el fuerte efecto de El Nifio.

- Asia: China enfrenta un exceso de oferta en el mercado local debido a la
débil demanda impulsada por la recesion econdémica. Esto exige limitar la
oferta de leche y sacrificar vacas, lo que genera un crecimiento negativo
de la produccién lechera. Otros paises del Sudeste Asiatico estan
experimentando un crecimiento moderado de la produccion lechera, con
una demanda creciente que alun requiere importaciones de lacteos.

Figure 3.1

Change in World Millk Production (excl. IN&PK) Jan 2021- Apr 2025 + forecast until Dec 2025
In % year-over-year growth (4% fat, 3.3% protein), leap-year adjusted
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3.1.2 Precio delaleche

e Se prevé que el precio mundial de la leche en 2025 se sitle en 45,7 EUR/100
litros de leche sdlida corregida (4% de grasa, 3,3% de proteina).

e Esto supone un aumento adicional del 11% en comparacion con el nivel de
precios de 2024.

o El mercado de materias primas sigue impulsado por los elevados precios de la
mantequilla, que supone una prima sobre las materias primas proteinicas como
la leche desnatada en polvo.

« El principal factor que impulsara la estabilidad de la modesta tendencia a la baja
hacia finales de afio es el equilibrio entre la oferta y la demanda.

o El posible riesgo a la baja para los precios de la leche puede provenir de una
mayor oferta de leche, que podria provenir de Nueva Zelanda, si las condiciones
meteoroldgicas son favorables para la produccion lechera, y de una mayor
presion sobre la demanda, relacionada con el aumento de las tensiones en la
guerra comercial. Esto podria provocar una volatilidad temporal en el mercado.

Figure 3.2

Woaorld Milk Price Jan 2021 - Apr 2025 + forecast until Dec 2025
In EUR /100 litre solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)
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3.2 Perspectivas parala UE-27

3.2.1 Ofertade leche

e Continda la contraccién de la reserva de leche cruda en los principales paises
productores, excepto Polonia.

e Se prevé un crecimiento interanual del suministro de leche para la UE-27 de tan
solo un 0,2%.

e Panorama regional:

- Se prevé que los principales productores lacteos, como Alemania, Francia
y Paises Bajos, disminuyan su suministro debido a los fuertes cambios
estructurales y la presién de las politicas medioambientales. La reduccion
del rebafio lechero nacional se debe a la consolidacion a nivel de
explotacion, la falta de sucesién, politicas medioambientales mas estrictas
y la necesidad de permisos para la produccion lechera. Los altos precios
del ganado estan acelerando las decisiones de abandonar la produccién
lechera, lo que lleva a los ganaderos a abandonarla incluso en épocas de
precios de la leche relativamente altos.

- La parte oriental de la UE, con Polonia a la cabeza en produccion lechera,
ha experimentado un crecimiento. Las condiciones meteorolbgicas de este
afio deberian ser mas prometedoras, también para la calidad del pienso.
El riesgo proviene de la fiebre aftosa, que tuvo pocos brotes en Hungria y
Eslovaquia. Esto reforz6 las medidas de seguridad en los paises vecinos,
con regulaciones estrictas sobre el transporte transfronterizo de animales
e incluso de leche. Los ganaderos también estan reforzando las medidas
de bioseguridad en sus explotaciones, lo que conlleva un aumento de los
costes de produccion.

e Principales factores:

- Los cambios estructurales en las explotaciones ganaderas siguen
impulsando a las mas pequefias a expandirse o0 cerrar sus negocios. Sin
embargo, el principal cambio en el pasado es que las grandes
explotaciones no estan creciendo, lo que conlleva una pérdida de
produccion lechera que no puede compensarse.

- Las enfermedades animales representan un gran riesgo, especialmente
con los casos de fiebre aftosa en Hungria y Eslovaquia. La lengua azul, si
bien no provoca directamente una caida drastica de la produccion lechera
y afecta a los animales a corto plazo, los expone a mas riesgos para la
salud, lo que podria provocar una disminucion de la produccién lechera.
Ademas, las crias también pueden verse afectadas. Otra enfermedad que
se esta extendiendo mas en el sur de Europa es la enfermedad
hemorragica, que funciona de forma similar a la lengua azul y se transmite
por mosquitos, pero puede causar una disminucion significativa de la
produccion lechera.
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- La presion de las politicas ambientales y los cambios en la politica de la
PAC relacionados con los pagos béasicos desde 2023 estan ejerciendo
presion sobre la produccién lechera y los agricultores, que estan
desanimados, lo que parece peor que la situacién actual.

3.2.2 Precios de laleche

o El precio de la leche ha ido en aumento desde finales de 2024 y se estabilizara,
con un promedio ponderado de 51,9 EUR/100 litros de leche solida corregida, lo
gue supone un 7,7% mas que el precio de la leche en 2024.

e EIl alto precio de la leche estd generando estabilidad en los margenes de
beneficio de las explotaciones ganaderas, especialmente con la estabilizacion
del mercado de piensos, pero aln no se espera que impulse una mayor oferta
de leche.

o El mercado se ve impulsado por la escasez de grasa lactea y mantequilla, que
se encuentra en niveles elevados tanto en la UE como en el mercado mundial.
La mantequillay el queso, como productos lacteos grasos, tienen una clara prima
sobre productos proteicos como la leche desnatada en polvo (LDP) y el suero de
leche.

e Lademanda de leche en polvo varia mas, lo que mantiene los precios de la LDP
mas estables. La LPE esta experimentando una mayor demanda, especialmente
en Oriente Medio.

e Un posible riesgo a la baja proviene de las negociaciones arancelarias con EE.
UU., donde el queso de la UE podria verse afectado si se aplican aranceles mas
estrictos. Esto podria provocar un aumento de precios en EE. UU., lo que podria
reducir la demanda de queso de la UE, impactando directamente en los precios
en la UE.

3.3 Perspectivas para Espafa

3.3.1 Ofertadeleche

e Se espera que el crecimiento de la produccion de leche en Espafia aumente solo
marginalmente, un 0,3% en 2025.

e Un mayor crecimiento de la produccion de leche se ve limitado por la continua
disminucién del rebafio, impulsada ademas por los altos precios del ganado,
pero también por el efecto de enfermedades animales como la lengua azul y la
enfermedad hemorragica epizodtica.

e La gran incertidumbre reside también en las condiciones meteoroldgicas,

especialmente durante el verano, que podrian ejercer una presion adicional
sobre la produccion de leche.
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3.3.2 Precio delaleche

e Se espera que el precio de la leche se sitte en torno a los 50 EUR por 100 litros
y se estabilice tras una caida casi continua desde principios de 2023. Esto
mantendria el precio de la leche al mismo nivel que en 2024, pero el precio
espafiol se mantendria ligeramente por debajo del precio medio europeo de la
leche, con tendencia a estabilizarse hacia finales de afio. Esto también se debe
al ajuste y la alineacién con la evolucién mundial, después de que los precios
espafioles se mantuvieran en un nivel mucho mas alto en 2023, cuando el precio
de la leche baj6 en el mercado de la UE y mundial.

o El precio de la leche tiene potencial alcista, especialmente con la llegada de la

temporada turistica y la demanda. La oferta de leche no es muy buena, por lo
que también existe una mayor presion alcista sobre los precios.
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